
PRE-DEMOLITION 
CONFERENCE 
GUIDELINES   

 
tǊŜ-5ŜƳƻƭƛǝƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ όt5/ύ  
DǳƛŘŜƭƛƴŜ ŜƳŀƴŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǾƛƻƭŜƴǘ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾƛŎǝƻƴ 
ŀǘ {ƛƭǾŜǊƛƻ /ƻƳǇƻǳƴŘΣ tŀǊŀƴŀǉǳŜ /ƛǘȅ  
ƭŀǎǘ !ǇǊƛƭ ноΣ нлмнΦ hƴ aŀȅ нΣ нлмн 
ŦƻǊƳŜǊ  5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ 
[ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ό5L[Dύ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ WŜǎǎŜ 
aΦ wƻōǊŜŘƻ ƛǎǎǳŜŘ ŀ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ bŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛŎŜ όtbtύ ŘƛǊŜŎǝƴƎ 
/ƘƛŜŦ tbt bƛŎŀƴƻǊ .ŀǊǘƻƭƻƳŜ ǘƘŀǘ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ǉǳǘ ŀƴ ŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜƭŜǎǎ 
Ƙƻǎǝƭƛǘȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ŀƴŘ 
ŜǾƛŎǝƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻǘƻŎƻƭ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǎǘǊƛŎǘƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘΥ  
 

мΦ όŀύ bƻ ǇƻƭƛŎŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ǊŜƴŘŜǊŜŘ ƴƻǊ ǇƻƭƛŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ōŜ 
ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ 
ŜǾƛŎǝƻƴ ǎƛǘŜ ǳƴƭŜǎǎ ŀƴ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 
 
όōύ ¢ƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ŜǾƛŎǝƻƴ ƻǊ 
ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ŀǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ǳƴŘŜǊ 
{ŜŎǝƻƴ ну ƻŦ ǘƘŜ ¦5I! Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŎƻƳǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘΣ  ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ tbt ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ǇǊƻǇŜǊ ǳƴƛŦƻǊƳǎ 
ŀƴŘ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǇǊƻǇŜǊ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ŀƴŘ 
ŜǾƛŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
 

нΦ ! ǇǊŜ-ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ŘŜŜƳŜŘ ŎƻƳǇƭƛŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Υ 

 
ŀΦ  ¢ƘŜ [ƻŎŀƭ tbt ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ŀ 
Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǎǘŀũ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ŀƴŘ 
ŜǾƛŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǧƭŜǊǎ Ƴǳǎǘ ŀŎǝǾŜƭȅ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀƴŘ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ¦Ǌōŀƴ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ IƻǳǎƛƴƎ !Ŏǘ Φ 

 
ōΦ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇǊƻǇŜǊ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǳƴŘŜǊ   ¦5I!    ŀƴŘ     ƛǘǎ   

 
                               ό¢ǳǊƴ ǘƻ ǇŀƎŜ сύ 

ά.ǳƪŀǎ ŀƴƎ ƪƻǊǘŜ ǎŀ ƭŀƘŀǘ ƴƎ ǎŜƪǘƻǊέΣ   

ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ  {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ ό{/ύ 
/ƻǳǊǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ aƛŘŀǎ tΦ aŀǊǉǳŜȊ ŘǳǊƛƴƎ  ŀ  
ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ t/¦t /ƘŀƛǊƳŀƴ IŜǊƴŀƴƛ .Φ 
tŀƴƎŀƴƛōŀƴ  ƻƴ aŀȅ нΣ нлмо ƘŜƭŘ ŀǘ {ǳǇǊŜƳŜ 
/ƻǳǊǘΣ aŀƴƛƭŀΦ 

 

{ŀƛŘ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ  
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƻƴ ǳǊōŀƴ ǇƻƻǊ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ƭŀǿǎΦ  ¢ƘŜ t/¦t ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ ǎǳŎƘ ƭŀǿǎ  
ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ  
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƛǘǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΦ 
 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ  /ƘŀƛǊƳŀƴ tŀƴƎŀƴƛōŀƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ  
tǊŜ-5ŜƳƻƭƛǝƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ όt5/ύΣ  ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ 
ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǊŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ ŀ  
ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ  ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŎƛǘŜŘ ƛƴ 
wŜǇǳōƭƛŎ !Ŏǘ тнтф ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ 
Ƨǳǎǘ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴŜ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǎǘǊƛŎǘƭȅ 
ƻōǎŜǊǾŜŘΦ  IŜ ǎŀƛŘΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ t5/ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 
wǳƭŜǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ όLwwύ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

5L[D {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŦƻǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜΦ  άtŀŘŀƭƘŀƴ 
ŀƪƻ ǇŀƎ ƴŀǇƛǊƳŀƘŀƴ ƴŀ ǇŀǊŀ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ 
ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŀƴŎŜǎέΣ ǊŜǇƭƛŜŘ  /ƻǳǊǘ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ aŀǊǉǳŜȊΦ 
 

IŜ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀǎ t/¦t ƛǎ  
ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ŀ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
WǳŘƎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ¦ƴƛǘǎ 
ό[D¦ǎύΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ t/¦tΩǎ ŜũƻǊǘ 
ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǳǊōŀƴ ǇƻƻǊ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ  IŜ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ǎŀƛŘΣ  ά!ƴƎ ƳƎŀ WǳŘƎŜǎ ǿƛƭƭƛƴƎ 
ƳŀƎǎŀƭƛǘŀΣ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴέΦ  ¢ƘŜ 
WǳŘƎŜǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
[D¦ǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƭŜƎŀƭ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŎƻǳǊǘ  
ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΣ ƘŜ ŀŘŘŜŘΦ 
 

CƻǊ нлмоΣ t/¦t ƘƻǇŜǎ ǘƻ ōƻƭǎǘŜǊ ƛǘǎ ǇǳōƭƛŎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƻƴ ǳǊōŀƴ ǇƻƻǊ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ƭŀǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
{ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ  (A. Nacianceno)  
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{ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ aŀǊǉǳŜȊ ŎƻƴŬǊƳǎ Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ t/¦t ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘŀƛǊƳŀƴ tŀƴƎŀƴƛōŀƴ 



2 

CƻǊ нт ȅŜŀǊǎΣ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
¦Ǌōŀƴ tƻƻǊ όt/¦tύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ƛƴ ƛǘǎ 
ƳŀƴŘŀǘŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ƭƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜ 
ǳǊōŀƴ ǇƻƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ǇƻƭƛŎȅ 
ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ уΣ 
мфусΣ ǘƘŜƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ƻǊŀȊƻƴ /Φ !ǉǳƛƴƻ 
ƛǎǎǳŜŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hǊŘŜǊ ό9hύ bƻΦун ŎǊŜŀǝƴƎ 
ǘƘŜ t/¦t Φ 
 

hƴ aŀǊŎƘ нфΣ нлмнΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ŜƴƛƎƴƻ {Φ 
!ǉǳƛƴƻ LLL ƛǎǎǳŜŘ 9h сф ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ 
t/¦t ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ƛǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ !ǇǇŀǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ƛƳǇŜǘǳǎ 
ǘƘŀǘ ǳǇǎŎŀƭŜǎ ǘƘŜ t/¦tΩǎ  ǇƛƭƭŀǊǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǇƻƻǊΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƘƛǎ 
ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ  
tbƻȅΩǎ {ƻŎƛŀƭ /ƻƴǘǊŀŎǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 
ƎǊƻǿǘƘΣ ƘǳƳŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻǾŜǊǘȅ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ 
 

CƛǊǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǘ ǊŜŦƻǊƳΣ ƘǳƳŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōŀǎƛŎ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
.ŀǎƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǳǊōŀƴ ǇƻƻǊ Ƴŀȅ ŀǾŀƛƭ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻŦΦ t/¦t 
ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǳǊōŀƴ ǇƻƻǊΣ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 
 

{ŜŎƻƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ /ŀǇŀōƛƭƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǘƘŜ ¦Ǌōŀƴ tƻƻǊ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ƭŜŀŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀǊŜ ƻƴ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 
ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴƅƛŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ   
 

¢ƘƛǊŘ ƛǎ tǊŜ-5ŜƳƻƭƛǝƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ t/¦t ǇǊŜǎƛŘŜǎΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ 
ŀũŜŎǘŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ǿƛƴ-ǿƛƴ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘΦ 
 

CƻǳǊǘƘ ŜǾƻƭǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǇƻƻǊΦ 
 

DƭŜŀƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ t/¦tΣ ƛǘǎ 
ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǊŜ ŀƴŎƘƻǊŜŘ ƻƴ 
ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΦ  Lǘ 
Ƙŀǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛȊŜŘ ƛǘǎ ƭƛƴƪŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŜȄŜŎǳǝǾŜΣ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀƴŘ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ƛƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

òBuilding the Capacities of the Urban Pooró  
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ǿƛǘƘ ǘƘŜ [D¦ǎ ƻƴ ƳŀǧŜǊǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǳǊōŀƴ ǇƻƻǊΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǘŀƭƪǎ ŀǊŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŦƻǊ 
ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ 
t/¦t ŀƭǎƻ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ƳŜŘƛŀΦ 9ǾƛŘŜƴǘƭȅ 
t/¦t ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǘƻ ƛǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 
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ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎΦ 

 

!ƭƛƴǎǳƴƻŘ ǎŀ ǇŀƘŀȅŀƎ ƴƛ tbƻȅ ƴŀΧ 
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Dear everyone, 
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as your stories.  
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       Telephone No.: 410-4503  / Follow us at:   www.pcup.gov.ph  Sincerely,  

       or email us at:   pcuprpmd@yahoo.com    PCUPdates 
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EMPOWERING THE URBAN POOR LEADERS 
Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ŜƴƛƎƴƻ {ƛƳŜƻƴ /Φ !ǉǳƛƴƻΣ LLLΩǎ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻƻǊΣ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦Ǌōŀƴ tƻƻǊ 
ƛǎ ǘŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǇƻƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƛƳǎ ǘƻ  ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ŀǩǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ǎŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ   

 
 

¢ƘŜ CƛŜƭŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ [ǳȊƻƴ 
ƭƛƴŜŘ ǳǇ нн ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǇǊƻǾƛƴŎŜǎΣ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΦ  CǊƻƳ 
WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ ƳƛŘ aŀȅ нлмоΣ с ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ 
ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ  ²ƛǘƘ ŀ ōǳŘƎŜǘ 
Ŏƻǎǘ ƻŦ t мрнΣрспΦллΣ  нрп ǳǊōŀƴ ǇƻƻǊ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ōŜƴŜŬǧŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  !ǎ 

  ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

5ŀǘŜ !ǊŜŀκ±ŜƴǳŜ aƻŘǳƭŜ 
bƻΦ ƻŦ  

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

aŀǊŎƘ мпΣ нлмо 5Ŝ [ǳȄŜ IƻǘŜƭ ŀƴŘ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ .ǳǊƎƻǎ {ǘǊŜŜǘΣ /ŀōŀƴŀǘǳπ
ŀƴ /ƛǘȅ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ 9ũŜŎǝǾŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ w! тнтф ό{ŜŎǝƻƴ нт 
ϧ нуύ ŀƴŘ ¦5I! aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

по 

!ǇǊƛƭ о-пΣ нлмо IŀǊƛƴƎΣ {ŀƴ !Ǝǳǎǝƴ /ƻǳǊǘ ŀƴŘ .ŀǊŀǎ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
/ƻǾŜǊŜŘ /ƻǳǊǘΣ /ŀƴŀƳŀƴΣ /ŀƳŀǊƛƴŜǎ {ǳǊ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ aŀƴŀƎƛƴƎ /ƻƴƅƛŎǘ пп 

!ǇǊƛƭ ммΣ нлмо CǳƴŎǝƻƴ wƻƻƳΣ .ŀƎǳƛƻ IƻƭƛŘŀȅ ±ƛƭƭŀǎΣ bƻΦ мл [ŜƎŀǊŘŀ 
wƻŀŘΣ .ŀƎǳƛƻ /ƛǘȅ 

hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ /ƻƴƅƛŎǘ  
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

оу 

!ǇǊƛƭ мфΣ нлмо 5²¸b{ [ŀ tŀȊ .ŀŎƘƻȅ CǳƴŎǝƻƴ IŀƭƭΣ WǳƴŎǝƻƴ мΣ .ǊƎȅΦ 
{ŀƴ aƛƎǳŜƭΣ tǳŜǊǘƻ tǊƛƴŎŜǎŀ /ƛǘȅΣ tŀƭŀǿŀƴ 

CƻǊƳǳƭŀǝƴƎ ±ƛǎƛƻƴΣ aƛǎǎƛƻƴΣ Dƻŀƭǎ ŀƴŘ hōƧŜŎǝǾŜǎΣ /ƻƴǎǝπ
ǘǳǝƻƴ ϧ .ȅ [ŀǿǎΣ ¢ŜŀƳōǳƛƭŘƛƴƎ ϧ ¦5IW! aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ол 

aŀȅ тΣ нлмо IŜǊƻŜǎ IŀƭƭΣ aŀƎŘŀƭŜƴŀ {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴΣ /ƛǘȅ ƻŦ {ŀƴ CŜǊƴŀƴπ
ŘƻΣ tŀƳǇŀƴƎŀ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ aŀƴŀƎƛƴƎ /ƻƴƅƛŎǘ пс 

aŀȅ ноΣ нлмо aǳƭǝ-tǳǊǇƻǎŜ IŀƭƭΣ bŜǿ aǳƴƛŎƛǇŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ {ŀƴ tŜŘǊƻΣ 
[ŀƎǳƴŀ 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ .ŀǎƛŎ hǊƛŜƴπ
ǘŀǝƻƴ ƻƴ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ 

ро 

3 

%ÍÂÁÒËÉÎÇ ÏÎ Á ÍÁÓÓÉÖÅ ÔÁÓË ÔÏ 
ÅÎÈÁÎÃÅ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÏÆ ÕÒÂÁÎ ÐÏÏÒ 
ÌÅÁÄÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÁÐÉÔÁÌ 2ÅÇÉÏÎ 
ÆÏÒ ςπρσȟ  ÔÈÅ &ÉÅÌÄ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ 
$ÉÖÉÓÉÏÎ ÆÏÒ .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÁÐÉÔÁÌ 2ÅÇÉÏÎ 
ɉ&/$-.#2Ɋ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ Á 7ÏÒËÓÈÏÐ-
%ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 4ÒÁÉÎÉÎÇ -ÏÄÕÌÅÓ 
ÕÓÅÄ ÆÏÒ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 5ÒÂÁÎ 0ÏÏÒ 
,ÅÁÄÅÒÓȢ   
 

0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÂÙ ПÉÆÔÅÅÎ ɉρυɊ &/$-
.#2 ÐÅÒÓÏÎÎÅÌȟ  ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ×ÁÓ ÈÅÌÄ  
ÁÔ #ÁÌÉÒÁÙÁ 2ÅÓÏÒÔ #ÌÕÂȟ "ÁÒÁÎÇÁÙ 
,Å×ÉÎȟ ,ÕÍÂÁÎȟ ,ÁÇÕÎÁ  ÏÎ *ÕÎÅ τ-φȟ 
ςπρσȢ  )Ô ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ 
ÅØÃÈÁÎÇÅ ÖÉÅ×Ó ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÉÎ 

ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÒÅÖÉÅ× ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅ 
ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÍÏÄÕÌÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎ 
ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÕÒÂÁÎ ÐÏÏÒȢ    
 

4ÈÅ ÔÈÒÅÅ-ÄÁÙ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÐÒÏÄÕÃÅÄ  
ÍÏÄÉПÉÅÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÍÏÄÕÌÅÓ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ 
ÅÁÓÉÌÙ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÂÌÅ ÁÎÄ ÁÄÁÐÔÁÂÌÅ 
ÂÙ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÕÒÂÁÎ ÐÏÏÒ 
ÌÅÁÄÅÒÓ ×ÈÉÃÈ ÅÎÓÕÒÅÄ ÅÍÐÏ×ÅÒÍÅÎÔ 
ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ ÓÅÃÔÏÒȢ 
 

&ÕÒÔÈÅÒȟ &/$-.#2 ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÔÈÅ 
ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÏÐÉÃÓ ÆÏÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇÓȡ "ÁÓÉÃ 
/ÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ 3ÅÍÉÎÁÒ ÏÎ %ØÅÃÕÔÉÖÅ 
/ÒÄÅÒ ψς ÁÎÄ 2ÅÐÕÂÌÉÃ !ÃÔ χςχωȠ 
,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐȠ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ 
-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȠ -ÅÄÉÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 0ÁÒÁÌÅÇÁÌȢ 

&/$-.#2 2%6)%73 42!).).' -/$5,%3  

&/2 4(% 52"!. 0//2  

4Ï ÍÏÎÉÔÏÒ ÔÈÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅ× 
ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÍÏÄÕÌÅÓȟ &/$-.#2 ×ÉÌÌ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ 
ÃÏÎÄÕÃÔ ÉÍÐÁÃÔ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÁÆÔÅÒ ÅÁÃÈ 
ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎȢ   ɉ2ÏÍÉÌÁ "Ȣ 0ÏÒÔÅÓɊ  

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƎŀƛƴŜŘ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƭŀǿǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜƳΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ  [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŶŎŜǊ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ 
ŎƭŜŀǊŜǊ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  ¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇǎΦ   ό±ƛŎǘƻǊ !ƭƭŀƴ /Φ LƭŀƎŀƴύ 

[ŜŀŘŜǊǎ ƻŦ tŀƭŀǿŀƴ  

/ŀōŀƴŀǘǳŀƴ /ƛǘȅ  

[ŀƎǳƴŀ  

.ŀƎǳƛƻ /ƛǘȅ 

/ŀƳŀǊƛƴŜǎ {ǳǊ  

aǎΦ .ŜǘƘ !Ǿƛƭŀ  

aǊΦ hōŜǘ .ƻƴƛŦŀŎƛƻ  

Mr. Victor Allan Ilagan  

Mr. Willy Siena  

Ms. Olympia Micor  
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Urban Community 
Gardening  

 

tƻǧŜŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƘŀƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ƘƻǳǎŜǎ ƛƴ [ŀƎǳƴŀ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ 
LƴŎΦ ό[b!Lύ ŀǘ 5ǳƭƧƻ-CŀǝƳŀΣ /Ŝōǳ /ƛǘȅΦ hǳǘǎƛŘŜ 
ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜǎ ǳǇƭŀƴŘ ƪŀƴƎƪƻƴƎΣ ƻƪǊŀΣ ǘƻƳŀǘƻŜǎΣ 
ǇŜŎƘŀȅΣ ŜƎƎǇƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǊƛƴƎ ōŜŀƴǎ ŎƻǾŜǊ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƴȅ Ǉƭƻǘǎ ƻŦ ƭŀƴŘΦ  DǊŜŜƴ ƻƴƛƻƴǎ ƛƴ ǿƻǊƴ

-ƻǳǘ ǊǳōōŜǊ ǎƘƻŜǎ ƭƛƴŜŘ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭŜȅΦ  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǎŎŜƴŜ ǿƘŜƴ ƻƴŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŦƻǊǘȅ-ŬǾŜ όпрύ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǳǊōŀƴ 
ǇƻƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ /Ŝōǳ /ƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ¦Ǌōŀƴ 
DŀǊŘŜƴƛƴƎ /ƻƴǘŜǎǘΦ  
 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ōŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ¦Ǌōŀƴ DŀǊŘŜƴƛƴƎ 
{ŜƳƛƴŀǊ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ  tŀƎǘŀƳōŀȅŀȅƻƴƎ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ LƴŎΦ όtCLύΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ό5!ύ ŀƴŘ 9ƴƎǊΦ bŜǎǘƻǊ !ǊŎƘƛǾŀƭΩǎ 
ŦŀƳƻǳǎ 9Ŏƻ IƻǳǎŜΣ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘ ƻƴ ¦Ǌōŀƴ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƭŀǎǘ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нΣ нлмн ŀǘ ǘƘŜ /Ŝōǳ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 
{ŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŜǘ ōƻǧƭŜǎΣ ǎŀŎƪǎΣ 
ǘŜǘǊŀ ǇŀŎƪǎΣ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǿƻǊƴ-ǊǳōōŜǊ 
ǎƘƻŜǎ ŀǎ ǇƻǘǎΦ ¢ƘŜ ǳǊōŀƴ ǇƻƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǎŜŜŘ ōŜŘŘƛƴƎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ   
 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ƧǳŘƎƛƴƎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ !ǇǊƛƭ р ϧ сΣ 
нлмоΦ ¢ƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ƧǳŘƎƛƴƎ ŀǊŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ǿŀǎǘŜ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŀƴŘ 

ƴǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ ŎǊƻǇ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 
 

hƴ aŀȅ уΣ нлмо ŀǘ ǘƘŜ DǳŀŘŀƭǳǇŜ DȅƳΣ .ǊƎȅΦ 
DǳŀŘŀƭǳǇŜΣ /Ŝōǳ /ƛǘȅΣ ǘƘŜ [ŀƎǳƴŀ 
bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ ŀƴŘ {ǘΦ 
±ƛƴŎŜƴǘǾƛƭƭŜ IƻƳŜƻǿƴŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ ǿƻƴ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƛȊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ŀƳƻƴƎ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƘŜ ŎŀǎƘ ŀƳƻǳƴǝƴƎ ǘƻ tолΣлллΦллΦ  
{ŜŎƻƴŘ ǇǊƛȊŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ tǳƴŘƻƪ 
YŀǳǎǿŀƎŀƴ ǎŀ [ƻǿŜǊ [ƻƳŀǊ όtY{[[ύ 
IƻƳŜƻǿƴŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ wƻŎƪȅ Iƛƭƭǎ 
IƻƳŜƻǿƴŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

tнлΣлллΦллΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇǊƛȊŜ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
/ǊŜŜƪǎƛŘŜ IƻƳŜƻǿƴŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ±ƛƭƭŀ 
CŀǝƳŀ IƻƳŜƻǿƴŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
tмлΣлллΦллΦ  9ŀŎƘ ƳŀƧƻǊ ǇǊƛȊŜǎ ƘŀŘ ǘǿƻ ǿƛƴƴŜǊǎ 
ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŎŀǎƘ ǇǊƛŎŜǎΦ 

ό¢ǳǊƴ ǘƻ ǇŀƎŜ сύ 

¢ƘŜ ǇƻǧŜŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƭƛƴŜŘ ǘƘŜ ŀƭƭŜȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

¢ƘŜ ƎǊŜŜƴ ƻƴƛƻƴǎ ƛƴ ǿƻǊƴ-ƻǳǘ ǊǳōōŜǊ ǎƘƻŜǎΦ  

¢ƘŜ мǎǘ ǇǊƛȊŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦Ǌōŀƴ DŀǊŘŜƴƛƴƎ /ƻƴǘŜǎǘΣ 

{ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘǾƛƭƭŜ Ih!Φ  

CƛƊȅ-ƻƴŜ όрмύ ǳǊōŀƴ 
ǇƻƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ¢ƻƭŜŘƻ 
/ƛǘȅ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƻǳǊ ǘƘŜ 
ƴƻǿ ŦŀƳƻǳǎ 
!ǊŎƘƛǾŀƭ 9Ŏƻ IƻǳǎŜ 
ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мΣ 
нлмн ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ¦Ǌōŀƴ 
CŀǊƳƛƴƎΦ 
 

¢ƘŜ ŜŎƻ ƘƻǳǎŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ 9ŀǊǘƘΣ ²ƛƴŘ 
ŀƴŘ {ǳƴ /ƻƳǇƻǳƴŘΣ .ǊƎȅΦ ¢ŀƭŀƳōŀƴΣ 
/Ŝōǳ /ƛǘȅ ŀƴŘ ǎƛǘǎ ƛƴ ŀ тΣллл ǎǉǳŀǊŜ-ƳŜǘŜǊ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  hƴŎŜ ƛƴǎƛŘŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƻǳǊ ƎǳƛŘŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 
ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ όоύ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ƴŀƳŜƭȅΥ  
ƎƻŀǘŜǊȅΣ ǾŜǊƳƛ ŎƻƳǇƻǎǘ ōŜŘǎ ŀƴŘ 
ŎŀǊǇŜƴǘǊȅΦ  !ǘ ǘƘŜ ƎƻŀǘŜǊȅ ǎŜŎǝƻƴΣ ŀǎ ǘƘŜ 
ƴŀƳŜ ŎƻƴƴƻǘŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ǝƻŀǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ŦŜŜŘ ŀƴŘ ǇŜǘΦ  ¢ƘŜ ǾŜǊƳƛƴ ŎƻƳǇƻǎǘ 
ōŜŘǎ ƘƻǳǎŜŘ ǾŜǊƳƛ-ǿƻǊƳǎ ǿƘƛŎƘ ǘǳǊƴŜŘ 
ƻǊƎŀƴƛŎ ǿŀǎǘŜ ƛƴǘƻ ƴǳǘǊƛŜƴǘ-ǊƛŎƘ ǾŜǊƳƛ 
ŎŀǎǘǎΦ  hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ 

ŎŀǊǇŜƴǘǊȅΣ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŎǊŀƊŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎǊŀǇ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǳǊΣ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǿŜǊŜ 
ǎŜǊŜƴŀŘŜŘ ōȅ ŀ ǊƻƴŘŀƭƭŀΦ 
 

t±/ ǇƛǇŜǎΣ ŜƳǇǘȅ ǿƛƴŜ ōƻǧƭŜǎΣ 
ǎƻŘŀ ŎŀƴǎΣ ŎŀōƭŜ ǎǇƻƻƭǎΣ ǘŜǘǊŀ 
ǇŀŎƪǎΣ ŎǊǳǎƘŜŘ ŜƎƎǎƘŜƭƭǎ ŬƴŘ ƛǘǎ 
ǿŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜŎƻ ƘƻǳǎŜΦ  hƴŜ ǿƛƭƭ 
ŦŜŜƭ ŀƳŀȊŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ƎŀǊōŀƎŜ 
ŎƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ōŜ ŀǊǜǳƭ ŀǘ 
ǘƘŀǘΦ  
!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊΣ ŀƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƭŜŎǘǳǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ  9ƴƎǊΦ 
bŜǎǘƻǊ !ǊŎƘƛǾŀƭΣ ŀ ƴŀǘǳǊŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŀƴŘ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 

Ƨǳǎǘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ¦Ǌōŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴƛƴƎ 
/ƻƴǘŜǎǘ ƛƴ /Ŝōǳ /ƛǘȅΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƻƴŜ 
ƻŦ ǳǎΣ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ƭƛǧƭŜ ǿŀȅΣ Ŏŀƴ ƎǊŜŀǘƭȅ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ōȅ 

ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ 
ǊŜƭƛƎƛƻǳǎƭȅ 
ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 
όоύ wΩǎΣ 
ƴŀƳŜƭȅΥ  
ǊŜŘǳŎŜΣ 
ǊŜǳǎŜ ŀƴŘ 
ǊŜŎȅŎƭŜΦ  
¢ƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 

ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ 
ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΤ 
ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 
ǘǳǊƴ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴǘƻ 
ŀƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ 
ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀƴŘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƘŀōƛǘŀǘΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ƎŀƛƴŜŘ ǎƻƳŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜƛǊ 
ƎŀǊōŀƎŜ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǳǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎƘŀǊŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ƴŀǘǳǊŜΦ 
 

¢ƘŜ ƻŶŎŜ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
9ƴƎǊΦ !ǊŎƘƛǾŀƭ ƛƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƳƻƴƎ 
ǳǊōŀƴ ǇƻƻǊ ŘǿŜƭƭŜǊǎΦ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ ƴƛƴŜ όфύ 
ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ 
t/¦t ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 9ƴƎǊΦ !ǊŎƘƛǾŀƭΦ  Lǘ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ŦƻǊǘȅ-ǎƛȄ όопсύ 
ǳǊōŀƴ ǇƻƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǝŜǎ ƻŦ /ŜōǳΣ 
¢ƻƭŜŘƻΣ [ŀǇǳ-[ŀǇǳΣ bŀƎŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ƻŦ aƛƴƎƭŀƴƛƭƭŀ ŀƴŘ [ƛƭƻ-ŀƴΦ 
 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ŬƴƛǎƘ ǘƘŀǘ 5ƛŜǘ /ƻƭŀ ƛƴ ŎŀƴΣ 
ȅƻǳ Ƴŀȅ ǘƘƛƴƪ ǘǿƛŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǘƘǊƻǿ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƎŀǊōŀƎŜ ōƛƴ ƻǊ ōǊƛƴƎ ƛǘ ƘƻƳŜΣ ƛƳŀƎƛƴŜ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀǊǘǎȅ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘ ŀƴŘ ōŜ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ƴŀǘǳǊŜ ƴǳǊǘǳǊŜǊΦ  ¸ƻǳ ōŜǘΧ  ό!ǊƭŜƴŜ 5Φ ¢ǳŘǘǳŘύ ¢ƘŜ ǎƻŘŀ Ŏŀƴǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǊŀƛƭƛƴƎǎΦ  

¢ƘŜ ǾŜǊƳƛ ŎƻƳǇƻǎǘ ōŜŘǎΦ  

Ȱ3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ (ÁÂÉÔÁÔȟ 
!ÎÙÏÎÅȩȱ  


